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第第9090回回定時株主総会定時株主総会
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議決権数等のご報告
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議決権数等のご報告

147,715個所有議決権数

2,416名議決権を有する株主数

157,239,691株発行済株式の総数

3,226名第90期末現在の株主総数
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報告事項

1. 第90期（平成24年4月1日～平成25年3月31日）

事業報告の内容､連結計算書類の
内容並びに会計監査人及び監査役会の
監査結果報告の件

2. 第90期（平成24年4月1日～平成25年3月31日）

計算書類の内容報告の件
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企業集団の現況に
関する事項
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自動車部分品等
503億円
10.8%

乗用車
2,597億円
55.9%

商用車
1,306億円
28.1%

小型バス
240億円
5.2%

4,648億円

品目別売上高構成比（連結）
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資金調達の状況資金調達の状況
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総額総額 約約174174億円億円

「「NV350NV350キャラバンキャラバン」の生産に」の生産に
関わる投資関わる投資

設備投資の状況

湘南工場再編に関わる投資など湘南工場再編に関わる投資など
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業務の適正を確保するための
体制等の整備について

（内部統制）

第90期報告書の11頁～13頁を
ご参照ください。
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平成25年3月31日現在

連結貸借対照表
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2,397合 計2,397合 計

△83自己株式
1,410利益剰余金

85資本剰余金
79資本金76投資その他の資産

1,491株主資本13無形固定資産
△36純資産の部889有形固定資産

154固定負債980固定資産
752流動負債1,417流動資産

△68負債の部△104資産の部
前期比金額科 目前期比金額科 目

連結貸借対照表（概要）
（億円）

※詳細は第90 14
※記載金額については、億円未満を切り捨てて表示しております。
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自 平成24年4月 1日
至 平成25年3月31日

連結損益計算書
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23法 人 税 等 合 計
34当 期 純 利 益

52特 別 損 失
17特 別 利 益
94経 常 利 益
10営 業 外 費 用

5営 業 外 収 益
営 業 利 益

80販 売 費 及 び 一 般 管 理 費
179売 上 総 利 益

4,469売 上 原 価
4,648売 上 高

金 額科 目

連結損益計算書（概要） （億円）

※詳細は第90期報告書の15
※記載金額については、億円未満を切り捨てて表示しております。
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自 平成24年4月 1日
至 平成25年3月31日

連結株主資本等
変動計算書

第90期報告書の16頁・17頁を
ご参照ください。
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計算書類

第90期報告書の22頁～31頁を
ご参照ください。
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20122012年度の活動年度の活動
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１１. . ＮＶ３５０キャラバンＮＶ３５０キャラバンの生産を開始の生産を開始

20122012年度の活動年度の活動
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20122012年度の活動年度の活動

ロング, スーパーロング, ワイドなど

様々なバリエーションを世界各国に出荷
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2012年度中に世界136ヶ国に向けた生産を開始

20122012年度の活動年度の活動

2012年4月 国内標準仕様の生産を開始

2012年6月 スーパーロング

2012年11月 ワイド
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PATROL Y62PATROL Y62 INFINITI QX56INFINITI QX56

QUESTQUEST

ELGRANDELGRAND

NV350 CARAVANNV350 CARAVAN

日産車体九州でフル生産体制を確立日産車体九州でフル生産体制を確立

20122012年度の活動年度の活動
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ＮＶ３５０キャラバンＮＶ３５０キャラバン 特装車・カスタマイズカー特装車・カスタマイズカー

ライダーライダー トランスポーター（ﾍﾞｰｽ車）トランスポーター（ﾍﾞｰｽ車）

送迎車・幼児車送迎車・幼児車
冷蔵車・保冷車冷蔵車・保冷車

リフター車リフター車

20122012年度の活動年度の活動



32

海外での架装事例海外での架装事例

20122012年度の活動年度の活動

現地メーカーで架装されるＮＶ３５０キャラバン現地メーカーで架装されるＮＶ３５０キャラバン

新型NV350キャラバン メキシコの乗合バス（コレクティーボ）
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２．湘南工場の再編２．湘南工場の再編

第１地区第１地区
第２地区第２地区

第４地区第４地区

日産車体九州の設立とともに日産車体九州の設立とともに 湘南工場の再編を計画湘南工場の再編を計画

20122012年度の活動年度の活動

湘南工場の全景湘南工場の全景
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２．湘南工場の再編２．湘南工場の再編

第２地区第２地区

20102010年年1212月：月：
33車種の生産を第車種の生産を第22地区に移管地区に移管

20122012年度の活動年度の活動

WINGROADWINGROAD ADAD CEDRICCEDRIC

第１地区第１地区

D22 PICKUPD22 PICKUP
20112011年年33月月 国内生産終了国内生産終了

20112011年年33月：第月：第11地区での車両生産を終了地区での車両生産を終了

第４地区第４地区
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２．湘南工場の再編２．湘南工場の再編

第２地区第２地区

20122012年度の活動年度の活動

第１地区第１地区

第４地区第４地区

20132013年年 11月：月：
第４地区での車両生産を第２地区に集約第４地区での車両生産を第２地区に集約

Y61 PATROLY61 PATROL PATROL PICKUPPATROL PICKUP
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小型商用車を中心に小型商用車を中心に 構造が異なる６車種を混流生産構造が異なる６車種を混流生産

20122012年度の活動年度の活動

NV200 VANETNV200 VANET WINGROADWINGROAD ADAD

PATROL Y61PATROL Y61 PATROL PICKUPPATROL PICKUP
CEDRICCEDRIC

新湘南工場新湘南工場
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Plant of the year

FY12
Global NISSAN Quality Award

グローバル日産品質賞グローバル日産品質賞 プラント･オブ･ザ･イヤー受賞プラント･オブ･ザ･イヤー受賞

モノづくり部門一体の取り組みが高く評価されたモノづくり部門一体の取り組みが高く評価された

20122012年度の活動年度の活動
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パトロールパトロール ピックアップの例ピックアップの例

３．生産台数拡大への取り組み３．生産台数拡大への取り組み

20122012年度の活動年度の活動
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３．生産台数拡大への取り組み３．生産台数拡大への取り組み

20122012年度の活動年度の活動

パトロールパトロール ピックアップの例ピックアップの例

サウジアラビア国境警備隊より感謝状サウジアラビア国境警備隊より感謝状
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20122012年度の活動年度の活動

オートマチック車の新規投入（中東湾岸諸国）オートマチック車の新規投入（中東湾岸諸国）

各地域での市場調査活動の促進各地域での市場調査活動の促進

３．生産台数拡大への取り組み３．生産台数拡大への取り組み

販売支援活動の拡大販売支援活動の拡大

パトロールピックアップの販売地域パトロールピックアップの販売地域
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20122012年度の活動年度の活動



42

「対処すべき課題」「対処すべき課題」

20132013年度の取り組み年度の取り組み
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20132013年度の取り組み年度の取り組み

○○ 歴史的円高の是正歴史的円高の是正

取り巻く環境取り巻く環境

○○ 経済の回復基調が鮮明化経済の回復基調が鮮明化

●● 国内需要の伸び悩み国内需要の伸び悩み

●● 軽自動車等への需要のシフト軽自動車等への需要のシフト

新車販売における軽自動車の比率

11年7-9月期
13年1-3月期

（四半期推移）
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20132013年度の取り組み年度の取り組み

活動の重点活動の重点

フル生産体制の日産車体九州フル生産体制の日産車体九州 生産集約を完了した湘南工場生産集約を完了した湘南工場

フル生産体制の日産車体九州とフル生産体制の日産車体九州と

生産集約を完了した湘南工場を軸に生産集約を完了した湘南工場を軸に

更なる競争力強化を目指す更なる競争力強化を目指す
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１．日産車体九州１．日産車体九州

20132013年度の取り組み年度の取り組み

フル生産体制でフル生産体制で 確固たる収益基盤を構築確固たる収益基盤を構築
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１．日産車体九州１．日産車体九州

20132013年度の取り組み年度の取り組み

サプライヤと協同でサプライヤと協同で フル生産での最適効率を追求フル生産での最適効率を追求



47

１．日産車体九州１．日産車体九州

20132013年度の取り組み年度の取り組み

日本と韓国のダブルナンバーによる日本と韓国のダブルナンバーによる
相互通行が可能な物流システムをスタート相互通行が可能な物流システムをスタート
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１．日産車体九州１．日産車体九州

20132013年度の取り組み年度の取り組み

特装車の拡大に伴う生産の効率化など特装車の拡大に伴う生産の効率化など
トータルコストの更なる低減を目指すトータルコストの更なる低減を目指す
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１．日産車体九州１．日産車体九州

20132013年度の取り組み年度の取り組み

グローバルＮｏグローバルＮｏ..１の品質を目指す１の品質を目指す
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20132013年度の取り組み年度の取り組み

１．日産車体九州１．日産車体九州

Smyrna
New York

DallasLA

海外での品質調査体制の強化海外での品質調査体制の強化

モノづくり部門一体で強固な品質保証体制を確立モノづくり部門一体で強固な品質保証体制を確立

工場での要因分析力の強化工場での要因分析力の強化
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２．湘南工場２．湘南工場

20132013年度の取り組み年度の取り組み

モノコック車モノコック車 フレーム車フレーム車

６車種混流体制での生産効率を徹底追求６車種混流体制での生産効率を徹底追求
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20132013年度の取り組み年度の取り組み

２．湘南工場２．湘南工場

生産台数の拡大生産台数の拡大

多様な使われ方とロングライフが特徴の湘南工場生産車多様な使われ方とロングライフが特徴の湘南工場生産車
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20132013年度の取り組み年度の取り組み

２．湘南工場２．湘南工場

ユニバーサルデザインユニバーサルデザイン タクシーのＬＰＧ対応タクシーのＬＰＧ対応

日本国内日本国内
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20132013年度の取り組み年度の取り組み

２．湘南工場２．湘南工場

Ｙ３１セドリックＹ３１セドリック タクシーの新規投入タクシーの新規投入

香港香港
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20132013年度の取り組み年度の取り組み

２．湘南工場２．湘南工場

パトロール・パトロールピックアップの仕様向上パトロール・パトロールピックアップの仕様向上

中東・豪州・アフリカなど中東・豪州・アフリカなど
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20132013年度の取り組み年度の取り組み

20122012年度の活動と年度の活動と
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平成25年度業績見込み
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第第9090回回定時株主総会定時株主総会
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監査役会の
監査報告

第90期報告書の34頁
ご参照ください。
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連結計算書類の
監査結果報告

第90期報告書の32頁･34頁を
ご参照ください。
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ごご出席出席
ありがとうございましたありがとうございました
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第第9090回回定時株主総会定時株主総会




